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(1) Prezentare generala

1.1 Prezentarea societatii si scurt istoric

GOSPOCERNA LUNCA CERNIl S.R.L. este societatea aflata in proprietatea
integralda a Comunei Lunca Cernii de Jos, infiintatd in anul 2011, in scopul asigurarii
unor servicii de interes public local si al desfasurarii unor activitati gospodaresti,
edilitare si de fintretinere a patrimoniului public si privat al unitatii administrativ-
teritoriale. Societatea reprezintd principalul instrument operational prin care
autoritatea publica locala poate asigura executarea unor lucrari si servicii necesare
comunitatii, contribuind la dezvoltarea durabild a comunei si la cresterea calitatii vietii
locuitorilor. Conform hotararilor Consiliului Local Lunca Cernii de Jos, asociatul unic
al societatii este Consiliul Local al Comunei Lunca Cernii de Jos.

1.2 Forma juridicad de organizare si categoria intreprinderii publice

GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. este organizata ca societate cu raspundere
limitata, functionand in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile. Din perspectiva rolului sdu economic si social, societatea se incadreaza
in categoria ntreprinderilor publice care furnizeaza servicii publice si activitati de
gospodarire comunald, avand ca obiectiv principal satisfacerea nevoilor comunitatii
locale in conditii de eficientd economica, continuitate si accesibilitate.

1.3 Structura actionariatului

Capitalul social al societatii este detinut integral de Comuna Lunca Cernii de Jos,
prin Consiliul Local al Comunei Lunca Cernii de Jos, care exercitd atributiile
asociatului unic si ale autoritatii publice tutelare in conformitate cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.4 Sectorul si subsectorul economic de activitate

Societatea isi desfisoard activitatea in sectorul serviciilor publice locale si al
gospodaririi comunale, avand rolul de a sustine dezvoltarea si administrarea
infrastructurii locale, intretinerea bunurilor publice si furnizarea de servicii necesare
functiondrii eficiente a comunitatii. Activitatea societatii este stréns legata de
necesitdtile specifice unei comune rurale cu o suprafatd extinsd si cu localitati
dispersate geografic, situatd in zona montana a judetului Hunedoara, in Tinutul
Padurenilor.

1.5 Legislatia aplicabila

Activitatea GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. se desfdsoara in conformitate cu
legislatia aplicabila intreprinderilor publice si societatilor comerciale, dintre care
principalele acte normative sunt:

« Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011;

o QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

« OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la operatorii economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

« Legislatia specificd serviciilor comunitare de utilitdti publice si gospodaririi
comunale, in masura in care aceasta este aplicabild activitatilor desfasurate
de societate;

o Legislatia privind achizitile publice, protectia mediului, sanatatea si
securitatea in munca, transparenta si integritatea institutionala.

Contextul local in care isi desfasoara activitatea societatea este caracterizat de o
populatie de aproximativ 758 de locuitori, distribuitd Tn opt sate componente ale
comunei Lunca Cernii de Jos, ceea ce impune o administrare eficientd a resurselor
si o orientare permanentd catre mentinerea si dezvoltarea serviciilor publice locale.

(2) Cadrul strategic

Activitatea GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. trebuie sa fie corelatd cu
obiectivele de dezvoltare durabild promovate la nivel european, national, regional si
local, avand in vedere rolul sau de operator local care contribuie la administrarea si
intretinerea infrastructurii publice, la protectia mediului si la cresterea calitatii vietii
locuitorilor Comunei Lunca Cernii de Jos.

La nivel european, directiile strategice relevante derivd din Pactul Verde European
(European Green Deal), Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, Politica de
Coeziune a Uniunii Europene si programele finantate prin Mecanismul de Redresare
si Rezilientda (PNRR). Aceste documente promoveaza dezvoltarea comunitétilor
rurale sustenabile, eficienta energetica, utilizarea responsabild a resurselor naturale,
reducerea impactului asupra mediului, digitalizarea serviciilor publice si cresterea
rezilientei infrastructurilor locale. in acest context, societatea trebuie sd urmareasca
modernizarea activitdtilor desfasurate, utilizarea eficienta a resurselor si
implementarea unor solutii care sa contribuie la dezvoltarea durabild a comunitatii.

La nivel national, activitatea societatii se aliniaza obiectivelor prevazute in Strategia
Nationald pentru Dezvoltarea Durabilda a Romaniei 2030, Strategia Nationald de
Dezvoltare Teritoriald a Romaniei, precum si politicilor guvernamentale privind
dezvoltarea serviciilor publice locale, modernizarea administratiei publice si
cresterea eficientei operatorilor economici aflati in proprietatea unitatilor
administrativ-teritoriale. ~ Aceste  directi urmaresc consolidarea capacitaii
administrative, imbunatatirea infrastructurii locale si utilizarea eficienta a fondurilor
publice si europene.
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La nivel regional si judetean, activitatea GOSPOCERNA LUNCA CERNII SR.L.
trebuie sa contribuie la obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabilda a Judetului
Hunedoara, care promoveaza revitalizarea zonelor rurale, dezvoltarea infrastructurii
publice, cresterea atractivitatii economice si turistice a comunitatilor locale, precum si
protejarea patrimoniului natural si cultural al Tinutului Padurenilor. Pozitionarea
comunei intr-o zond cu resurse naturale si peisagistice importante creeaza
oportunitati pentru dezvoltarea unor servicii publice moderne si sustenabile, care sa
sprijine dezvoltarea locala pe termen lung.

La nivel local, activitatea societatii este subordonatd obiectivelor de dezvoltare
stabilite de Comuna Lunca Cernii de Jos prin strategiile si programele aprobate de
Consiliul Local. Prioritatile administratiei publice locale vizeazd modernizarea
infrastructurii comunale, imbunatatirea conditiilor de trai ale populatiei, cresterea
gradului de acces la servicii publice de calitate, protectia mediului, valorificarea
resurselor locale si utilizarea eficienta a patrimoniului public. Tn acest context,
GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. reprezinta principalul instrument operational
prin care autoritatea publica locala poate implementa o parte importanta a acestor
obiective.

Pentru mandatul 2026-2030, societatea va trebui s& urmdareasca consolidarea
capacitatii operationale, cresterea eficientei economice, profesionalizarea activitatii,
dezvoltarea gradului de digitalizare, imbunatatirea managementului performantei si
identificarea oportunitatilor de finantare nerambursabila care sa permita
modernizarea bazei materiale si extinderea serviciilor furnizate comunitatii. Aceste
directii strategice vor constitui fundamentul obiectivelor stabilite prin planul de
administrare si prin contractele de mandat ale administratorilor si conducerii
executive.

(3) Cerinte contextuale

in conformitate cu prevederile art. 3 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, cerintele
contextuale reprezinta ansamblul conditiilor si circumstantelor specifice care trebuie
avute in vedere in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativa. Acestea sunt determinate de particularitatile organizatiei, de mediul in
care aceasta isi desfasoard activitatea, de situatia economica si financiara, de
nivelul de maturitate al guvernantei corporative, de contextul legislativ si de
pozitionarea strategica a intreprinderii publice.

Contextul actual al GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. este influentat de o serie
de factori interni si externi care vor avea un impact semnificativ asupra activitatii
societatii in perioada 2026-2030 si care trebuie avuti in vedere de viitorii
administratori in procesul de elaborare si implementare a planului de administrare.
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3.1 Factori interni
Structura de organizare

Societatea are o structurd organizatorica specifica unei intreprinderi publice locale
de dimensiuni reduse, avand rolul de a asigura prestarea unor servicii de interes
local si executarea unor lucrdri necesare administrarii patrimoniului public al
Comunei Lunca Cemnii de Jos. Dimensiunea redusd a organizatiei permite o
flexibilitate operationala ridicata, dar impune, in acelasi timp, necesitatea utilizarii
eficiente a resurselor umane si flnan0|are disponibile.

Starea economica si financiarad a companiei

Capacitatea societdtii de a-si indeplini obiectivele este influentata de nivelul
resurselor financiare d|spon|blle de volumul activitatilor contractate de autoritatea
publica locald si de capacitatea de a genera venituri din activitati economice
desfasurate in condltn de eficientd. Mentinerea echilibrului financiar si cresterea
gradului de autoflnan’gare reprezmté elemente esentiale pentru dezvoltarea
sustenabila a societatii.

Guvernanta corporativd a companiei

Aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023 reprezinta o
prioritate pentru societate. In perioada urmatoare este necesard consolidarea
mecanismelor de guvernantd corporativa, cresterea transparentei decizionale,
implementarea unui sistem riguros de monitorizare a performantei si dezvoltarea
unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, integritate Si orientare cétre
rezultate.

Sistemele si instrumentele de management implementate

Nivelul actual de formalizare a proceselor manageriale este specific unei
intreprinderi publice locale de dimensiuni reduse. in perioada urmitoare este
necesara dezvoltarea si consolidarea unor instrumente moderne de management,
inclusiv:

e management prin obiective (MBO);

« managementul performantei bazat pe indicatori cheie de performantd (KPI);
e managementul riscurilor;

» managementul calitatii serviciilor furnizate;

e managementul activelor si al patrimoniului administrat;

e managementul resurselor umane si al competentelor profesionale.

Gradul de digitalizare

Procesul de digitalizare se afla intr-un stadiu incipient, specific multor operatori
economici din mediul rural. Dezvoltarea unor instrumente informatice pentru
evidenta activitatilor, monitorizarea indicatorilor de performantd, gestionarea
documentelor si raportarea manageriala reprezintd o oportunitate importanta pentru
cresterea eﬂC|en’ge| operationale si administrative.
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Alte aspecte interne relevante

Societatea Tsi desfisoara activitatea intr-o comuna cu populatie redusa si dispersata
geografic, fapt care genereaza provocari privind eficienta economica a serviciilor
prestate si utilizarea optimd a resurselor disponibile. Totodata, existenta unor
proiecte locale de dezvoltare si accesul la programe de finantare europeana creeaza
oportunitati pentru modernizarea activitatii si extinderea capacitatilor operationale.

3.2 Factori externi
Pietele fintd pe care societatea este prezenta sau doreste sa le dezvolte

Principalul beneficiar al activitatilor desfasurate de societate este Comuna Lunca
Cernii de Jos si comunitatea locald. Pe termen mediu, societatea poate identifica
oportunitati pentru extinderea activitatilor si catre alte entitéti publice sau private din
zona locald si regionald, in limitele obiectului de activitate si ale cadrului legal
aplicabil.

Mediul economic si de afaceri

Societatea fisi desfasoara activitatea intr-un mediu caracterizat de cresterea
costurilor cu materialele, combustibilii, energia si forta de munca. Aceste evolutii
impun o gestionare prudenta a resurselor si identificarea permanenta a masurilor de
eficientizare a activitatii.

Contextul legislativ

Activitatea societatii este influentatd de modificarile legislative din domeniul
guvernantei corporative, al finantelor publice locale, al achizitilor publice, al
protectiei mediului, al relatilor de muncé si al administrarii patrimoniului public.
Adaptarea continud la cerintele legislative reprezintd o conditie esentiala pentru
functionarea eficienta si conforma a societatii.

Noi cerinte europene

Cresterea importantei principiilor de sustenabilitate, eficientd energetica, economie
circulara, digitalizare si bund guvernantd va influenta tot mai mult activitatea
operatorilor economici aflati in proprietatea autoritatilor publice. Societatea trebuie sa
urmareascéd integrarea graduald a acestor principii in activitatea sa curenta si in
proiectele de dezvoltare viitoare.

3.3 Prioritatile Consiliului de Administratie pentru mandatul 2026-2030

Avand in vedere circumstantele prezentate anterior, autoritatea publica tutelara
considera c3 prioritatile viitorului Consiliu de Administratie trebuie sa vizeze:

» consolidarea capacitatii operationale si financiare a societatji;

» cresterea gradului de profesionalizare si eficientizare a activitatii;

o dezvoltarea si implementarea unui sistem modern de management al
performantei;

 cresterea gradului de digitalizare a proceselor operationale si administrative;
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« modernizarea bazei materiale si a echipamentelor utilizate in activitatea
curenta;

« identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare nerambursabila;

» Tmbunatétirea calitatii serviciilor furnizate comunitatii locale;

« consolidarea cadrului de guvernanta corporativd si a mecanismelor de control
intern;

« asigurarea unei administrari eficiente si sustenabile a patrimoniului public aflat
in gestiunea societatii;

. integrarea principillor de dezvoltare durabila, protectie a mediului si
responsabilitate sociala in activitatea societatii.

(4) Viziune, Misiune si Obiective strategice
4.1 Viziunea GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L.

GOSPOCERNA LUNCA CERNIlI S.R.L. urmareste sd devina un operator local
modern, eficient si sustenabil, capabil sa contribuie activ la dezvoltarea Comunei
Lunca Cernii de Jos prin furnizarea unor servicii publice de calitate, administrarea
responsabila a patrimoniului public si sustinerea proiectelor de dezvoltare locala, in
beneficiul cetatenilor si al comunitatii.

4.2 Misiunea GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L.

Misiunea societétii este de a asigura, in conditii de eficientd economica, transparenta
si responsabilitate, servicii si activitati de gospodarire comunala care contribuie la
intretinerea, dezvoltarea si valorificarea infrastructurii si patrimoniului local, precum
si la cresterea calitatii vietii locuitorilor Comunei Lunca Cernii de Jos.

4.3 Directiile strategice de actiune

Directiile strategice ale societatii pentru perioada 2026-2030 sunt determinate de
cerintele contextuale identificate si de obiectivele de dezvoltare ale autoritatii publice
tutelare si vizeaza: -

« Cresterea eficientei operationale si a capacitétii de interventie a societatii;

« Consolidarea performantei economice si financiare;

« Modernizarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale;

« Cresterea gradului de digitalizare si profesionalizare a activitatii;

« Imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate cetéatenilor;

« Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea culturii organizationale;

« Implementarea principiilor de buna guvernantd corporativa si dezvoltare
durabila.
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Cifra de
afaceri neta) x
100.

« (Profit net/
Cifra de
afaceri netd) x
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« [(Cifra de
afaceri neta in
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perioada
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afaceri neta n
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Profit net TO) /
Profit net TO] x
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Integrarea e Reducerea . [(CO”SU%
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i , ; .
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aplicare 23)
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- [(Emisii Scope

2 T1 - Emisii
Scope 2 T0) /
Emisii Scope 2
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munca addugate
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TO.

« {(Numarul de
accidente
grave T0 x
1.000.000) /
Numarul total
de ore lucrate
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de toti angajatii
TO.

« Numarul total
de ore
lucratoare
pentru toti
angajatii
conform
contractelor TO
/ Numarul de
ore lucratoare
pentru un
angajat cu
norma
intreaga ToO.

« Numarul de
angajati
echivalent
norma
intreagd TO -
Numarul de
angajati
echivalent
norma
intreaga T-1.

o Numarul
angajatilor cu
handicap
recunoscut
administrativ.
Daca se
raporteaza
procentual:
{(Numarul
angajatilor cu
handicap /
Numarul total
de angajati) x
100.

Obiective
de
guvernanta
corporativa

Consolidarea
sistemului de
guvernanta
corporativa si
cresterea
transparentei
organizationale

Implementarea si
monitorizarea
mecanismelor de
control intern,
conformitate si

. Rata membrilor

independentiin
consiliul de
administratie
. Ponderea
componentelor
fixe In
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor

» (Numarul total
de membri
neexecutivi
independenti
in consiliul de
administratie
TO / Numarul
total de
membri ai
consiliului de
administratie
TO) x 100.

. (Valoarea

raportare neexecutivi companentelor
. Ponderea fixe din
componentelor pachetul de
GEBERE remunerare TO
/ Valoarea
remunerarea totals &
administratorilor pachetului de
executivi si a remunerare
Scrisoare de Asteptdri- GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. 11|FPag




administratorilor
neexecutivi
. Valoarea totala a
pachetului de
remunerare?)

« Numarul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie
. Ratade
participare la

reuniunile
consiliului de
administratie
. Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor
« Rata membrilor
de sex feminin in
consiliul de
administratie
. Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

. Diferenta de

remunerare intre

angajatii de sex
feminin si cei de
sex masculinll)

T0O) x 100.

« (Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul de
remunerare T0O
/ Valoarea
totald a
pachetului de
remunerare
TO) x 100.

- Valoarea
componentelor
fixe din
pachetul de
remunerare T0
+ Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul de
remunerare
TO.

« Numarul total
al sedintelor
consiliului de
administratie
desfasurate pe
parcursul
anului TO.

+ (Numarul total
de participari
efective ale
membrilor CA
la sedinte /
[Numarul total
de membri CA
x Numarul
total de
sedinte CA]) x
100.

« Indicator de tip
DA/NU:
confirmarea
stabilirii,
aprobarii si
aplicarii
politicilor de
gestionare a
riscurilor.

« (Numarul total
al membrilor
de sex feminin
in consiliul de
administratie
TO / Numarul
total de
membri ai
consiliului de
administratie
T0) x 100.
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(Numarul
cadrelor
superioare de
conducere de
sex feminin TO
/ Numarul total
de cadre
superioare de
conducere T0)
x 100.
[(Salariul
mediu lunar al
angajatilor de
sex masculin
TO - Salariul
mediu lunar al
angajatilor de
sex feminin
TQ) / Salariul
mediu lunar al
angajatilor de
sex masculin
TO] % 100.

(5) Implicareal/Sprijinul/Angajamentul

tutelare

autoritatii

publice

Comuna Lunca Cernii de Jos, in calitate de asociat unic si autoritate publica tutelara
a GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L., isi asuma sprijinirea activitatii societatii in
vederea indeplinirii rolului sdu de operator local si a realizérii obiectivelor strategice
stabilite pentru mandatul 2026-2030.

Autoritatea publica tutelard urmareste dezvoltarea unei relatii de colaborare
institutionald bazate pe transparents, responsabilitate si orientare catre performanta,
cu respectarea principiului separarii atributiilor de administrare si conducere de
atributiile exercitate de asociatul unic. in acest sens, Comuna Lunca Cernii de Jos va
asigura cadrul necesar pentru exercitarea atributiilor administratorilor si conducerii
executive in conditii de independentd manageriala si raspundere profesionala.

Autoritatea publica tutelard va sprijini societatea n identificarea si valorificarea
oportunitatilor de finantare din fonduri europene, guvernamentale sau alte surse
legal constituite, destinate dezvoltarii infrastructurii locale, modernizarii bazei
materiale si cresterii capacitatii operationale a societatii. Totodatd, va sustine
promovarea investitilor necesare Tmbunatatirii serviciilor prestate si dezvoltarii
activitatilor desfasurate de societate.

Comuna Lunca Cernii de Jos va urmari asigurarea unui cadru predictibil si stabil
pentru desfasurarea activitatii societatii, prin adoptarea masurilor si hotaréarilor
necesare functionarii acesteia, aprobarea documentelor strategice si a bugetelor de
venituri si cheltuieli in termenele prevazute de legislatia aplicabila si prin
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monitorizarea permanenta a modului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Autoritatea publicd tutelard fsi exprimd angajamentul de a promova si sustine
implementarea principiilor guvernantei corporative previazute de OUG nr. 109/2011
si HG nr. 639/2023, urmérind profesionalizarea proceselor de administrare si
conducere, cresterea transparentei decizionale, consolidarea sistemelor de control
intern si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, etica si
performanta.

in masura in care societatea va desfasura activitati sau servicii care indeplinesc
obligatii de serviciu public stabilite de autoritatea publicd locald, Comuna Lunca
Cernii de Jos va asigura adoptarea masurilor necesare pentru definirea clard a
obligatiilor de serviciu public, a indicatorilor de performanta aferenti si, dupa caz, a
mecanismelor de finantare sau compensare prevazute de legislatia aplicabila, astfel
incat societatea sd poatd asigura continuitatea si calitatea serviciilor furnizate
comunitatii.

Prin prezenta Scrisoare de Asteptari, autoritatea publicd tutelara isi reafirma
angajamentul de a sustine dezvoltarea GOSPOCERNA LUNCA CERNIlI S.R.L. ca
instrument operational strategic al comunitatii locale, capabil sa contribuie la
realizarea obiectivelor de dezvoltare economicé si sociald ale Comunei Lunca Cernii
de Jos, in conditii de eficientd, sustenabilitate si responsabilitate fata de cetateni.

(6) Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptari privind performanta operationald intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L.
sa asigure desfasurarea activitatilor operationale in conditii de eficienta, continuitate
si calitate, prin utilizarea optima a resurselor disponibile, respectarea programelor de
lucrari si interventii si cresterea capacitatii de raspuns la nevoile comunitatii locale.
Societatea trebuie sd urmareascéd permanent imbunatatirea proceselor operationale
si reducerea costurilor de exploatare fara afectarea calitatii serviciilor prestate.

6.2 Asteptari privind performanta fianciara a intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara asteapta mentinerea unui echilibru financiar sustenabil,
cresterea veniturilor proprii si administrarea prudenta a resurselor financiare.
Societatea trebuie sa urmareasca realizarea indicatorilor financiari asumati prin
bugetele anuale, cresterea gradului de autofinantare, reducerea creantelor restante
si utilizarea eficienta a fondurilor publice si a resurselor proprii.
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6.3 Asteptéri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Societatea trebuie s& promoveze o politica de investitii orientatd catre modernizarea
bazei tehnico-materiale, cresterea eficientei activitatilor desfasurate si dezvoltarea
capacitatilor operationale necesare satisfacerii nevoilor comunitatii. Prioritate vor
avea investitiile care contribuie la cresterea productivitatii, reducerea costurilor Si
imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

Autoritatea publicd tutelard se asteapta ca societatea s isi desfasoare activitatea cu
respectarea tuturor obligatiilor privind protectia mediului si dezvoltarea durabila.
GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. trebuie s& urméareasca reducerea impactului
asupra mediului, utilizarea eficientd a resurselor, gestionarea responsabila a
deseurilor si integrarea principiilor economiei verzi in activitatile desfasurate.

8.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti

~

Societatea trebuie si isi concentreze activitatea asupra satisfacerii nevoilor
beneficiarilor serviciilor prestate, respectiv cetdtenilor si institutiilor din cadrul
comunitétii locale. Se urmareste cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor,
reducerea timpilor de réspuns la solicitari, imbunatatirea comunicarii si asigurarea
unor servicii accesibile, eficiente si orientate catre interesul public.

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca societatea sa promoveze o politica de
resurse umane bazata pe profesionalism, competenta si egalitate de sanse. Se
urmareste dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, asigurarea unui
climat de muncé sigur si motivant, respectarea principiilor egalitatii de tratament si
atragerea si mentinerea resurselor umane necesare dezvoltarii activitatii societatii.

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa

Societatea trebuie sa asigure aplicarea integrala a principiilor si cerintelor prevazute
de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, prin dezvoltarea unui sistem de
administrare performant, transparent si responsabil. Autoritatea publica tutelara
urméreste consolidarea mecanismelor de control intern, management al riscurilor,
raportare si monitorizare a performantei, precum si cresterea transparentei actului de
administrare.
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6.8 Asteptari privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard asteapta ca politica de repartizare a profitului sa fie
realizatd cu respectarea legislatiei aplicabile si a principiilor de echilibru intre
necesitatea dezvoltarii societatii si interesul asociatului unic. Repartizarea profitului
va avea in vedere asigurarea resurselor necesare investitiilor si dezvoltarii activitatii,
precum si obligatiile legale privind distribuirea dividendelor sau varsamintelor din
profitul net.

6.9 Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta la o comunicare permanenta, transparenta si
profesionista intre organele de administrare, conducerea executiva si asociatul unic.
Raportérile periodice trebuie sa fie complete, corecte si transmise la termenele
stabilite, astfel incat s& permita monitorizarea performantei si adoptarea unor decizii
fundamentate in interesul societatii si al comunitatii locale.

6.10 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

GOSPOCERNA LUNCA CERNII S.R.L. trebuie sa asigure prestarea serviciilor la
standarde ridicate de calitate, siguranta si eficientd, cu respectarea tuturor normelor
tehnice si legale aplicabile. Autoritatea publicd tutelard urmareste imbunatatirea
continud a calitatii serviciilor furnizate si reducerea riscurilor care pot afecta
beneficiarii sau patrimoniul administrat de societate.

6.11 Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca societatea sa promoveze o cultura
organizationalda bazatd pe eticd, integritate, responsabilitate si respectarea
principiilor bunei guvernante. Administratorii si conducerea executiva trebuie sa
actioneze cu profesionalism, impartialitate si transparenta, prevenind orice situatie
care ar putea genera conflicte de interese, riscuri de conformitate sau afectarea
imaginii societatii.

6.12 Asteptari privind performanta in domeniul specific activitatii intreprinderii publice
(transport, energie, electricitate, utilitati)

Avand in vedere specificul activititi de gospodarire comunald si administrare a
patrimoniului public local, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa
contribuie activ la dezvoltarea si intretinerea infrastructurii locale, la cresterea
gradului de functionalitate si atractivitate a domeniului public si la imbunatatirea
conditiilor de viata ale cetatenilor. Performanta societatii trebuie sa fie reflectata prin
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cresterea eficientei serviciilor furnizate, utilizarea responsabila a resurselor si
sustinerea obiectivelor de dezvoltare ale Comunei Lunca Cernii de Jos.

(7) Propunere de indicatori cheie de performanta ai

societatii si valorile minime

Valore

T 2026 2027 2028 2029 2030
minima
e Ctz';'i’tﬁ'""’ 4 | % | o007% | 007% | 007% | 0.07% | 007% | 007%
Politica de
investitii i
1 Gradul de realizare a % >15% | =15% =15% =15% 2 15% =15%
planului de investitii
Rata lichiditatii i 100 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00
curente
Lichiditatea irpediatél i 0.80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Finantarea Test Acid
Levierul? nr. >0-<1 | >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1
GtorelEBTDRY | M| 0 | 0 | 0 |0 |0 ]
Rata de rotatie a -
activelor ] 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
o Rata de rotatie a
era i T .
Oparagiuny stocurilor "™ losr | 03 | o3 | o3 | 037 | 0¥
Rata de rotatie a i
creantelor g 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Rentabilitatea
capitalului propriu % 0.22% 0.22% 0.22% 0.22% 0.22% 0.22%
(ROE)
Rentatilitatea % | 022% | 022% | 022% | 022% | 022% | 022%
activelor (ROA)
Ma’j:x';’ff;tt‘;'r‘: din % 033% | 033% | 033% | 033% | 033% | 033%
Rentabilitate  "Marjanetaaprofitului | % | 001% | 001% | 001% | 001% | 001% | 001%
madecIesteea | g | 2ds% | 248% | 248% | 248% | 248% | 248%
Rata de crestere
anuala a prqfltululﬁ} % 0.87% 0.87% 0.87% 0.87% 0.87% 0.87%
(rata de diminuare a
pierderii)
Fulficade Rutade plataa % | 5000% | 5000% | 5000% | 50,00% | 50,00% | 5000%
dividende dividendelor
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Valoare
minima

2026

2027

2028

2029

2030

Indicatori de
mediu

Consumul de
energie!)

Mwh

-1.30%

-1.30%

-1.30%

-1.30%

-1.30%

-1.30%

Emisiile din domeniul
de aplicare 12

fone
CO2e

-5.78%

-5.78%

-5.78%

-5.78%

-5.78%

-5.78%

Emisiile din domeniul
de aplicare 23

tone
CO2e

-0.80%

-0.80%

-0.80%

-0.80%

-0.80%

-0.80%

Indicatori
referitori la
clienti

Rata de retentie a
clientilor

%

80.00%

80.00%

80.00%

80.00%

80.00%

80.00%

Scorul satisfactiei
clientilor

%

73.00%

73.00%

73.00%

73.00%

73.00%

73.00%

Cota de piata

%

0.50%

0.50%

0.50%

0.50%

0.50%

0.50%

Indicatori
referitori la
angajati

Numarul mediu de
ore de formare per
angajat

nr.h

18

18

18

18

18

18

Instituirea unui
sistem de sigurantd a
angajatilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

DA

DA

Numarul de instruiri
in materie de

siguranta

nr.

Frecventa totald a
vatamarilor
inregistrate4

nr.

Frecventa vatamarilor
grave 9

nr.

Indicatori legati
de guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

%

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

>50%

Ponderea
componentelor fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

66,67%

66,67%

66,67%

£66,67%

66,67%

66,67%

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivisia
administratorilor
neexecutivi

%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Valoarea totald a
pachetului de
remunerare’)

Lei

conform
legii

conform
legii

conform
legii

conform
legii

conform
legii

conform
legii

Numarul de reuniuni
ale consiliului de
administratie

nr.

Rata de participare la
reuniunile consiliului
de administratie

%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Stabilirea politicilor
de gestionare a
riscurilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

DA

DA

Rata membrilor de

%

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%

33,33%
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sex feminin in
consiliul de
administratie

Crearea de locuri
de munca

Numar echivalent
norma intreaga de

monitorizare

monitorizare

monitorizare

monitorizare

monitorizare

monitorizare

angajati® nr.
Noi locuri de munca o N
addugate in cursul monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare | monitorizare
anului® nr.

Numarul de angajati
cu handicap'®

%

conform
legii

conform
legii

conform
legii

conform
legii

conform
legii

conform
legii

Egalitatea de gen

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

%

30%

30%

30%

30%

30%

30%

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex

feminin si cei de sex
masculin't

%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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