R.A.

-

HOTARAREA NR. 3 din 26.03.2026

Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic » T'inutul Padurenilor”

Intrunit in sedinta ordinari din data 26.03.2026, avand in vedere prevederile H.G.109/2011

cu modificarile si completarile ulterioare Art?.punctull5.16,17,18,19 si Art.22 :
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Hotaraste:

Art.1 Se aprobd ,, Planul de administrare’’ al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic » ] inutul
*adurenilor”R.A. cu componenta de administrare si componenta de management.

Art.2 Se aproba Anexa 1 si Anexa 2 cu privire la indicatorii cheie de performanta financiari si
efinanciari care devin anexa la Contractul de mandat al sefului de ocol.

\rt.3 Se aproba Codul de etica al Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul
ilvic ,, Tinutul Padurenilor”R.A. si Codul de conduita etica si profesionala a salariatilor in
adru Regiei Publice Locale Ocolul Silvic »» Tinutul Padurenilor”R.A.

rt. 4 Se imputerniceste seful de ocol pentru procedurile de aprobare in Consiliul local al
utoritatii publice tutelare Comuna Lunca Cernii de Jos si pentru publicarea pe site-ul

itreprinderi si a autoritatii publice tutelare a prezentei Hotarari.

Membri
Consiliu de Administratie

Bistrian Petru
CNP 1721026203137

Ceriseri Adrian Flori
CNP 1720310203135

Lucaciu Dorin Pascut
CNP 1690213203130

Lupescu Laurentiu
CNP 1920616204962




REGIA PUBLICA LOCALA OCOLUL SILVIC TINUTUL PADURENILOR R.A.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PROIECT PRIVIND PLANUL SI STRATEGIA DE ADMINISTRARE

CADRUL LEGAL SI JUSTIFICAREA ELABORARII

Prezentul document este fundamentat pe prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completdrile ulterioare, corelat cu normele

de transparentd prevazute de Legea nr. 544/2001.

Activitatea Regiei se desfisoard in conformitate cu urmétoarele acte normative:

e Ordin 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice

e H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice

e H.G. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

e Legea 31/1990 privind societétile comerciale

e Legeanr. 331/2024 — Codul Silvic, republicat;

e Legeanr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat;

e 0O.G.nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic;

e 0O.S.G.G.nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial;

o H.G.nr. 715/2017 privind Regulamentul de valorificare a masei lemnoase.

VIZIUNEA SI DECLARATIA DE MISIUNE

Regia Publicd Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor R.A. urmareste exercitarea unui management
ehnic de 1nalta rigurozitate, axat pe garantarea integritatii fondului forestier si respectarea stricta a

regimului silvic, asigurdnd un echilibru optim intre exploatarea rationald a masei lemnoase si

continuitatea regenerarii arboretelor in beneficiul durabil al comunitatilor locale.




de paza.

Structura proprietatii (Suprafete in administrare):

U.A.T. Lunca Cernii de Jos : 3392.2 ha
U.A.T. Ghelari : 979.5 ha
U.A.T. Bunila : 913.3 ha
U.A.T. Lelese : 1041.3 ha
U.A.T. Toplita : 1925.4 ha
U.A.T. Hunedoara : 801.2 ha
Contracte prestari servicii : 3653.0 ha
TOTAL SUPRAFATA: 12706 ha

Regia functioneaza ca structura silvica de tip asociativ, avand autonomie financiara.

Viisiunea noastra este administrarea responsabila, in regim silvic, a intregului patrimoniu forestier
i a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier aflate in proprietatea publicd a unitatilor

dministrativ-teritoriale asociate sau in proprietate privata, prin contracte de administrare si servicii

PREZENTAREA ENTITATII SI A PATRIMONIULUI ADMINISTRAT

in tabelul nr.1 prezentam posibilitatea padurilor proprietarilor asociati,conform prevederilor
amenajamentelor in vigoare

€:

10 ha la impaduriri

14 ha la degajari

3 ha la curétiri

Propietarul Posibilitate, mc/an

Principale Secundare Igiend Conservare Total
UAT Lunca Cernii | 9679 1593 1120 1449 13841
de Jos
UAT Hunedoara 900 321 350 106 1677
UAT Toplita 2449 383 747 1210 4789
UAT Lelese 1048 812 526 0 2386
UAT Ghelari 2237 321 438 191 3187
UAT Bunila 3053 899 232 231 4415
UAT Pestitu Mic 362 281 376 120 1139
UAT Cerbal 659 1102 284 178 2223
COMP. Vetel 940 614 507 202 2263
COMP. Muncel 957 381 351 730 2419
COMP. Mintia 0 224 189 0 413
Total 22284 6931 5120 4417 38752

tabelul nr.1

Sarcina anuald pentru impaduriri si tiieri de ingrijire la padurile proprietarilor asociati este
d




100 ha la rarituri

)

atrimoniul ocolului constd din 227 mii lei mijloace fixe si 0 mii lei mijloace circulante.

{cam)

Initatea are 22 angajati din care 7 personal TESA si 15 muncitori direct productivi.

3AZELE DE AMENAJARE SI GESTIUNE TEHNICA

yospodirirea patrimoniului forestier al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor

E
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R.A. se fundamenteaza pe aplicarea strictd a regimului silvic si a normelor tehnice in vigoare.
Bazele de amenajare reprezintd ansamblul de parametri tehnici care garanteazd continuitatea
functiilor ecosistemice si stabilitatea structurald a arboretelor, asigurdnd un echilibru intre
necesitatea regenerdrii resurselor si valorificarea lor sustenabild. Acestea constituie cadrul
gbligatoriu in care se inscriu toate interventiile silviculturale planificate pentru perioada 2026-2030,
dupd cum urmeaza:

e |[Regimul: Codru (bazat pe regenerarea din samanta, pentru asigurarea unor arborete de inalta
dalitate si longevitate) si Crang (aplicat limitat, prin regenerare din lastari, strict in subunitatile de
gospodarire unde conditiile stationale si obiectivele de protectie impun acest sistem).

e | Tratamente: Se va aplica cu prioritate tratamentul téierilor progresive, menit sa favorizeze

instalarea semintisului natural sub addpostul arboretului batran. Taierile rase vor fi utilizate cu

-+

itlu de exceptie, exclusiv in molidisuri pure sau in zone sever afectate de factori destabilizatori

doboraturi de vant, rupturi de zipada), cu limitarea strictd a suprafetei unitatilor de exploatare sub
3,0 ha.

Exploatabilitatea: Se defineste diferentiat, in functie de rolul atribuit padurii:

o Exploatabilitatea Tehnica: Aplicata arboretelor din Grupa a II-a, vizand recoltarea masei
lemnoase la varsta optima pentru obtinerea unui randament industrial maxim si a unei
eficiente economice ridicate.

o Exploatabilitatea de Protectie: Aplicatd arboretelor din Grupa I, unde momentul taierii este
subordonat mentinerii neintrerupte a functiilor de protectie a solului, apelor si versantilor,

asigurand permanenta invelisului forestier.

MASURI DE MANAGEMENT PE CATEGORII DE SUPRAFETE

e ARII PROTEJATE: Non-interventie sau lucrari de conservare fundamentate prin studii de
specialitate.
e SUPRAFETE CU UTILIZARE SEZONALA CRITICA: Asigurarea linistii faunei in

perioadele biologice cheie.
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ECOSISTEME RARE/PERICLITATE: Gestionare ca suprafete-martor (Paduri
Virgine/Cvasivirgine).
SERVICII DE MEDIU IN SITUATII CRITICE: Regim de conservare Tip II pentru

protectia impotriva eroziunii solului.

PROGRAM OPERATIONAL PENTRU ANUL 2026

1. Regenerarea Padurilor:

Regenerari naturale: 10 ha
Regenerdri artificiale: 30 ha

Descoplesiri / Revizuiri: 11 ha

. Lucrari de Ingrijire:

Degajari / Curatiri / Rarituri: 117 ha

Tiieri de igiena: in functie de fenomenul de uscare

3. Strategia de Valorificare:

2026: Masa lemnoasi va fi valorificatd la cele mai bune preturi obtinute prin licitatii
publice.
2027-2030: in functie de directia stabilita prin legislatia silvicd esalonat se va renunta la

taieri, in conditiile in care se vor acorda compensatii care sa inlocuiasca aceste venituri.

PLANUL SI STRATEGIA DE ADMINISTRARE (2026-2030)

Strategia Regiei pentru mandatul 2026-2030 integreazd principiile gestiondrii durabile a
vatrimoniului silvic cu necesitatea asigurdrii unei rentabilitati economice ridicate. Succesul acestui
lemers se bazeazd pe rigoare tehnicd, adaptabilitate la schimbarile legislative si o politicd de
valorificare superioara a resurselor. Obiectivul central este maximizarea profitului net in conditiile

respectarii stricte a regimului silvic si a amenajamentelor in vigoare.

1. MASURI TEHNICE SI SILVICULTURALE

1.1. Respectarea Amenajamentelor si Aplicarea Tratamentelor

Disciplina Amenajistica: Respectarea integrala a planului decenal de taiere este obligatorie.
optimizarea sortdrii §i vanzarii.

Calitatea Lucririlor: Nu se vor sacrifica lucrarile silviculturale obligatorii (impaduriri,
ingrijiri) pentru cresterea artificiald a profitului pe termen scurt.

Planificare: 75 % din actele de punere in valoare (APV) pentru produsele principale vor fi

finalizate anticipat anului exploatirii pentru a permite o strategie clard de piata:
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Rezervate pentru consumul populatiei locale si al institutiilor publice associate-fasonat;

Licitate pe picior - agenti economici atestati.

.2. Regenerarea Padurilor si Lucrari de ingrijire

Regenerare Naturald: Prioritizarea lucrérilor de ajutorare a regenerdrii naturale pentru a
asigura stabilitatea genetica a arboretelor si a reduce costurile de impédurire artificiala.
Fondul de Conservare si Regenerare: Constituirea fondului conform legislatiei (10%),
adaptat necesarului specific fiecarui proprietar.
Prognoza Lucrarilor (Media Anuald 2026-2030):

- impaduriri: 10 ha;

- Degajéri: 14 ha;

- Curétiri: 3 ha;
Rarituri: 100 ha.

Obiectiv Calitativ: Executia degajarilor si curdtirilor chiar daca sunt generatoare de costuri,

pentru a garanta calitatea masei lemnoase ce va fi exploatatd in ciclurile viitoare.

.3. Exploatarea si Valorificarea Masei Lemnoase

trategia vizeaza valorificarea masei lemnoase cu un efort minim de cheltuieli care sa duca la

btinerea de profituri maxime:

Controlul Exploatarii: Monitorizarea strictd a procesului de exploatare prin controale
periodice pentru a preveni deplasarea lemnului de lucru si aparitia de prejudicii.
Transparentd si Publicitate: Utilizarea platformelor electronice si a retelelor profesionale

pentru a atrage un numéar mai mare de agenti economici la licitatiile organizate.

4. Paza si Integritatea Fondului Forestier

Séanatatea Padurii: Monitorizarea activa a factorilor biotici si abiotici pentru interventia
rapida in cazul produselor accidentale.

Preventie: Combaterea taierilor ilegale prin patrule mobile si colaborarea cu structurile MALI.
Digitalizare: Utilizarea echipamentelor GPS si a sistemului SUMAL 2.0 pentru trasabilitate

totald si reducerea riscurilor de gestiune.
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2. MASURI ECONOMICO-FINANCIARE

.1. Cresterea Veniturilor

Politica de Pret: Preturile de referinta vor fi ajustate periodic in functie de evolutia indicelui
preturilor de consum si a cotatiilor de pe piata libera.
Servicii Terti: Dezvoltarea veniturilor din contracte de administrare si pazd pentru

proprietarii privati (asociatii, parohii, persoane fizice) din raza de activitate a ocolului.

2.2. Eficientizarea Cheltuielilor

(]
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Optimizarea Personalului: Redimensionarea cantoanelor forestiere in zonele cu activitate
redusd (pazd exclusiva) si concentrarea resurselor umane in zonele cu volum mare de lucriri
silvotehnice.

Controlul Creantelor: Pentru creantele vechi, se vor demara proceduri de executare siliti si
actiuni in instanta far3 intarziere.

Investitii: Achizitia de utilaje proprii de mica mecanizare sau transport pentru a reduce

dependenta de prestatorii externi acolo unde este rentabil.

3 Politica de dividend si repartizarea profitului (Conform Art. 4 OUG 109/2011)

Regia va implementa o politicd de repartizare a profitului net care si asigure echilibrul intre

ccesitatea de finantare a bugetelor locale ale UAT-urilor asociate si nevoia de capitalizare a

QOcolului.

Prioritate: Se va asigura cu prioritate finantarea Fondului de Dezvoltare pentru realizarea
investitiilor in utilaje si infrastructurd asumate in prezentul plan.

Distributie: Propunerea de repartizare a profitului va respecta pragul minim legal de 50%
catre bugetele locale, dar executia plitii va fi conditionatd de mentinerea unui indicator de

lichiditate curenta de minim 1.5, pentru a nu periclita sustenabilitatea operationali a Regiei.

3. CONCLUZII SI PROGNOZA (2026-2030)

Implementarea acestui plan va conduce la o structuri financiara robusti si la un fond forestier
sandtos. Tintele de profit net pe hectar vor fi monitorizate anual pentru a asigura dividendele

necesare bugetelor locale ale UAT-urilor partenere.



SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM)
Regia implementeaza Standardele de Control conform OSGG nr. 600/2018:

* Identificarea functiilor sensibile si a riscurilor semnificative;

e Controlul tehnic silvic (controale de fond si partiale);

* Elaborarea anuald a BVC pe fiecare UAT in parte pentru asigurarea profitabilitatii si

investitiilor.

PROGNOZA INDICATORILOR ECONOMICI (2026-2030)

Realizat Estimat Estimat Estimat Estimat Estimat
[ndicator | 2025/mii || 2026/mii || 2027/mii 2028 2029 2030
ei lei lei
Venmituri || 7470 7740 8040 8340
Totale 3640
Cheltuieli
s 5198 5400 5600 5800 6000 6200
rofit
im t 1970 2070 2140 W 2240 I 2340 2440
Profit Net | 1539 1617 1672 1750 ’ 1828 1906
Data:
SEF DE OCOL,
SZEGEDI DANIEL ALBERT

Consiliul de Administratie,
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B
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LUCACIU DORIN PASCUT - A
LUPESCU LAURENTIU
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CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de Management este fundamentat pe prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, corelat cu normele de transparentd prevazute
de Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Documentul raspunde obligativitatii instituite prin Art. 22, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011,
fiind elaborat de citre conducerea executivi in termenul legal de 60 de zile de la numire. Acesta
detaliaza strategia de conducere si masurile operationale necesare pentru indeplinirea
obiectivelor si a indicatorilor de performantd asumati prin contractul de mandat, asigurand
totodatd continuitatea si dezvoltarea directiilor stabilite prin Planul de Administrare al

Consiliului de Administratie.

Regia Autonom# Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor R.A. functioneaza sub autoritatea tutelara a
Consiliului Local al Comunei Lunca Cernii de Jos, fiind structura de administrare constituita

conform reglementdrilor Legii nr. 46/2008 — Codul Silvic.

Obiectivul principal al regiei constd in gestionarea durabild a fondului forestier proprietate
publicd si privatd, in suprafata totald de 12706.00 ha, cu respectarea strictd a regimului silvic si
a prevederilor amenajamentelor silvice in vigoare, in scopul conservarii biodiversitatii si

valorificarii rationale a resurselor forestiere.

CADRUL LEGAL

Ordin 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la

intreprinderile publice

- H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice

- H.G. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice

- Legea 31/1990 privind societdtile comerciale

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare (pilonul central pentru management).

- Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome

si societati comerciale.




- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice (esentiald pentru orice regie care cheltuie
bani publici pentru dotéri sau servicii).

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

- Legeanr. 331/2024 — Codul Silvic, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare
(Constitutia silvicultorului).

- 0.G. nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic (reglementeaza drepturile si
obligatiile angajatilor tai).

- ORDIN NR. 1112/2018 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
structurilor de administrare a fondului forestier.

- Ordinul ministrului (MAP) nr. 766/2018 privind aprobarea Normelor tehnice pentru
elaborarea amenajamentelor silvice (baza tehnica a taierilor si regenerarilor)

- H.G. nr. 715/2017 privind aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase

din fondul forestier proprietate publica

CONTEXTUL SI SCOPUL DOCUMENTULUI STRATEGIC

Prezentul Plan de Management este elaborat in conformitate cu standardele europene si nationale
privind guvernanta corporativd, adaptate specificului administrarii patrimoniului forestier.
Documentul reprezinta instrumentul operational de implementare a Planului de Administrare
aprobat de Consiliul de Administratie, definind traiectoria strategicd a Regiei Autonome Ocolul

Silvic Tinutul Padurenilor pentru perioada de mandat 01.01.2026 — 01.01.2030.

Obiectivul central al acestui document este stabilirea unui cadru riguros de conducere care sa
asigure echilibrul intre performanta economicd a regiei si asigurarea integritdtii fondului
forestier. Planul de Management detaliaza setul de masuri concrete necesare pentru atingerea

indicatorilor de performanta (financiari si nefinanciari) asumati prin contractul de mandat de
catre Seful de Ocol.

Planul se fundamenteazi pe viziunea de dezvoltare durabila a ecosistemelor forestiere aflate in

administrare, avand ca repere fundamentale:

- Eficientizarea actului de gestiune: Optimizarea proceselor de pazi, regenerare §i punere

in valoare a masei lemnoase, pe baza analizei exercitiilor bugetare anterioare.




- Respectarea regimului silvic: Alinierea obiectivelor de management cu prevederile
amenajamentelor silvice in vigoare, garantdnd continuitatea functiilor ecologice si
economice ale padurii.

- Monitorizarea Performantei: Implementarea unui sistem de indicatori cuantificabili care
s permita evaluarea periodicd a gradului de atingere a obiectivelor strategice si adaptarea

rapida la dinamica pietei masei lemnoase.

Prezentul Plan de Management este supus analizei si aprobarii Consiliului de Administratie,
constituind baza de raportare a performantei manageriale si fundamentul pentru evaluarea anuala

a executiei mandatului.

PREZENTAREA REGIEI AUTONOME OCOLUL SILVIC TINUTUL
PADURENILOR

Regia Publica Locald Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor R.A. este constituitd in temeiul O.G. nr.
96/1998 privind reglementarea regimului silvic si administrarea fondului forestier national (cu
modificirile aduse de Legea nr. 120/2004 si O.U.G. nr. 139/2005, aprobatd prin Legea nr.
38/2006).

Entitatea este recunoscuta ca unitate de utilitate publicd, dobandind personalitate juridicd prin
inscrierea in Registrul National al Administratorilor de Paduri si al Ocoalelor Silvice conform
Ordinului nr. 904/2010. Regia functioneaza ca structurd publica locala cu specific exclusiv silvic,

avand autonomie gestionara si financiara in limitele stabilite de autoritatea tutelara.

Regia Publica Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor R.A. are ca scop gospodarirea durabila si unitara
in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si a normelor de regim silvic a unitatilor
administrative teritoriale asociate, valorificarea produselor pddurii, executarea de servicii cu
specific silvic in conditii de eficientd economicd, avand ca finalitate aducerea de fonduri

suplimentare la bugetele locale.

Regia functioneazi ca structura silvicd de tip asociativ, fiind constituitd prin vointa deliberativa
a urmdtoarelor Unitéti Administrativ-Teritoriale (UAT), care detin calitatea de proprietari de fond

forestier si autoritéti tutelare:

- Comuna Lunca Cernii de Jos (Membru fondator si Autoritate Publica Tutelard conform
O.M.F. nr. 2873/2016);



- Comuna Ghelari (Asociat in cadrul structurii de administrare);

- Comuna Toplita (Asociat in cadrul structurii de administrare);

- Comuna Bunila (Asociat in cadrul structurii de administrare);

- Municipiul Hunedoara (Asociat in cadrul structurii de administrare);

- Comuna Lelese (Asociat in cadrul structurii de administrare).

Regia Publici Locald Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor R.A. functioneaza pe principiul gestiunii
economice si al autonomiei financiare, fiind responsabila de autofinantarea activitatilor de regim

silvic din veniturile proprii generate.

Misiunea principald a Regiei este administrarea integraté a fondului forestier proprietate publicad
a comunelor mentionate mai sus si a proprietarilor carora li se asigura servicii paza, in suprafata
totald de 12706 ha. Aceasta suprafata reprezintd baza de productie a Regiei, a cérei gestionare se
realizeazi in concordantd cu amenajamentele silvice aprobate pentru fiecare Unitate de Productie

(U.P.) in parte.

VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE
STRATEGICE

VIZIUNEA

Regia Publicd Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor R.A. urméreste exercitarea unui management
tehnic de inalti rigurozitate, axat pe garantarea integritatii fondului forestier si respectarea stricta
a regimului silvic, asigurand un echilibru optim intre exploatarea rationald a masei lemnoase si

continuitatea regenerdrii arboretelor in beneficiul durabil al comunitatilor locale.
DECLARATIA DE MISIUNE

Misiunea noastrd este administrarea responsabild, in regim silvic, a intregului patrimoniu
forestier si a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier (conform Legii nr. 331/2024 —
Codul Silvic), aflat in proprietatea publicd a unititilor administrativ-teritoriale asociate sau in

proprietate privata, prin contracte de administrare si servicii de paza.

Suntem dedicati implementirii strategiilor nationale de dezvoltare durabild, actionand pentru
apararea integrititii fondului forestier si valorificarea transparentd a produselor péadurii, in

conditii de eficientd economica si respectand standardele inalte ale serviciului public silvic.




Suprafata de 12706 ha apartindnd Tinutului §i comunelor cu care regia are contract de

administrare astfel :

Entitatea detinatoare Suprafata in Administrare Tipul de Proprietate
(ha)

U.A.T. Lunca Cernii de Jos | 3392.2 Publica

U.A.T. Ghelari 979.5 Publica

U.A.T. Bunila 913.3 Publica

U.A.T. Lelese 1041.3 Publicd

U.A.T. Toplita 1925.4 Publica/Privata

U.A.T. Hunedoara 801.2 Publica/Privata

Alti proprietari (Contracte) | 3653.0 Privata (pers fizice/juridice)

TOTAL GENERAL 12706

Suplimentar, Regia asigurd servicii de paza si protectie pentru o suprafatd de 3653.0 ha,
reprezentdnd proprietdti ale asociatiilor composesorale, parohiilor si persoanelor fizice,

garantand respectarea normelor de regim silvic pe aceste amplasamente (daca este cazul)

Aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii pentru padurile pe care le detine,
sau pe care le primeste in administrare pe baz.a de contract si actioneaza pentru apararea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier si pentru gospodarirea, recoltarea si
valorificarea produselor specific fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, m

conditii de eficienta economica, exercitand atributii de serviciu public cu specific silvic.

OBIECTIVE STRATEGICE

Regia Autonoma Ocolul Silvic Tinutul Padurenilor R.A. isi propune urmitoarele obiective

strategice:

1. Gestionarea durabild a padurilor din Tinutul Pidurenilor si Comunelor Asociate si
administrate, astfel incat sa isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de
regenerare, vitalitatea, sdnatatea si in asa fel incat sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea
de a exercita functiile multiple ecologice, economice si sociale permanente la nivel local, fird a

crea prejudicii altor ecosisteme.

2. Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru péstrarea si dezvoltarea fondului forestier, a

fondurilor cinegetice si piscicole, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier.

3. Atragerea de fonduri si investitii pentru mérirea fondului forestier, impadurirea terenurilor
degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistentd redusd, refacerea infrastructurii

drumurilor forestiere, imbunatatirea fondurilor cinegetice si piscicole.




4. Valorificarea superioari a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu

prevederile amenajamentului silvic.

BAZELE DE AMENAJARE LA NIVEL DE OCOL

I. Regimul de gospodarire

G

-
o |

spoddrirea padurilor administrate se realizeazi prin urmétoarele sisteme de regenerare:

Regimul Codrului: Bazat pe regenerarea din samanta, aplicat in majoritatea arboretelor
pentru asigurarea unor structuri stabile si de inalta calitate genetica;

Regimul Crangului: Aplicat limitat, prin regenerare din lastari, in cadrul subunitatilor de
gospodarire (S.U.P.) specifice, unde obiectivele de protectie sau productie permit acest

sistem.

2. Tratamente silviculturale si Sisteme de tiiere

Strategia de recoltare si regenerare urmdreste mentinerea biodiversitatii si rezilienta arboretelor prin:

Tratamentul taierilor progresive: Aplicat prioritar in arborete de amestec si molidisuri unde
regenerarea naturald este deja declansati, favorizand instalarea noii generatii sub adapost;

Tratamentul tiierilor rase: Aplicat cu titlu de exceptie in molidisuri pure sau in arborete sever
afectate de factori biotici si abiotici (doboraturi de vant, rupturi de zipadi), cu limitarea

strictd a suprafetei parchetelor sub 3,0 ha, urmate imediat de lucriri de impadurire artificiali.

3. Stabilirea momentului optim de recoltare a masei lemnoase se face in functie de functiile

atribuite arboretelor:

Exploatabilitatea tehnica: Determinatd pentru arboretele din Grupa a Il-a (paduri cu
functii de productie $i protectie), vizand obtinerea unui sortiment dimensional maxim si
a unei eficiente economice ridicate:

Exploatabilitatea de protectie: Aplicata arboretelor din Grupa I, unde prioritari este
mentinerea continuitatii functiilor ecosistemice (protectia solului, a apelor si a

versantilor)

MASURII DE MANAGEMENT ADOPTATE PE CATEGORII

Managementul acestor suprafete este subordonat prioritar functiilor de protectie si conservare,

actiyvititile economice fiind secundare sau interzise, conform reglementarilor in vigoare.




ARII PROTEJATE

Managementul acestor zone este subordonat functiilor speciale de ocrotire a naturii, conform
legislatiei de mediu si silvice in vigoare. Prioritatea absoluta este conservarea biodiversitatii,
fiind interzisa orice forma de exploatare a masei lemnoase sau a altor produse fard aprobarea
prealabila a autorititilor competente. Interventiile silviculturale sunt permise exclusiv in baza
unor studii de specialitate si sunt limitate la lucrari de mentinere sau refacere a starii favorabile

de conservare a habitatelor si speciilor protejate.
SUPRAFETE FORESTIERE CU UTILIZARE SEZONALA CRITICA

Managementul forestier in aceste perimetre va asigura prioritar conditiile de liniste necesare
faunei in perioadele biologice critice (reproducere, cresterea puilor, hibernare). Masurile de
gospodarire vizeaza crearea si mentinerea unei succesiuni de vérste a arboretelor, asigurand
astfel atat continuitatea vegetatiei forestiere, cat si o structurd diversificatd a trupurilor de padure

care sa permitéd indeplinirea functiilor ecosistemice atribuite.
SUPRAFETE FORESTIERE CU ECOSISTEME RARE, AMENINTATE SAU PERICLITATE

Pentru aceste zone identificate. strategia de management se rezumd la non-interventie,
excluzand orice forma de extractie a materialului lemnos sau alte interventii antropice
degradante. Sunt strict interzise activitdtile care pot altera structura naturald, precum
pasunatul, recoltarea florei spontane sau vanatoarea. Padurile cu structurd primara (virgine
si cvasivirgine) sunt gestionate ca suprafete-martor, in care succesiunea vegetatiei este lasata

exclusiv pe seama proceselor naturale de autoreglare.

SUPRAFETE FORESTIERE CARE ASIGURA SERVICII DE MEDIU ESENTIALE IN
SITUATII CRITICE

Din cauza conditiilor stationale dificile (terenuri argiloase, pante accentuate, grohotisuri,
eroziuni active), aceste ecosisteme detin un rol vital in controlul proceselor geofizice.
Gospodarirea lor necesitd o prudenta extremad, fiind incadrate in Tipul Functional II (regim de
conservare). Managementul urmaéreste mentinerea si consolidarea functiei de protectie impotriva
eroziunii si alunecérilor de teren, pentru a preveni afectarea infrastructurii limitrofe (constructii,

cai de acces) si pentru a asigura stabilitatea versantilor.




LUCRARILE PLANIFICATE PENTRU ANUL 2026

Pentru asigurarea continuitatii proceselor biologice si atingerea obiectivelor economice, in anul
2026 se vor executa urmitoarele categorii de lucrari, conform prevederilor amenajamentelor
silvice:
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REGENERAREA PADURILOR

Asigurarea sustenabilitatii fondului forestier prin instalarea noii generatii de arbori se va

realiza prin:

- Regenerari naturale: 30 ha (Prioritate absoluta pentru mentinerea biodiversitatii si
reducerea costurilor);

- Regenerdri artificiale ( Impaduriri): 10 ha (in zonele unde regenerarea naturald nu
este posibild);

- Descoplesiri: 10 ha (Lucrari de intretinere a culturilor tinere impotriva vegetatiei
ierboase);

- Revizuirea regenerarilor artificiale: 1 ha (Controlul anual si completarea golurilor
in plantatiile existente).

LUCRARI DE INGRIJIRE SI CONDUCERE A ARBORETELOR

- Degajari: 14 ha (Eliminarea exemplarelor necorespunzatoare din regenerarile
tinere):

- Curatiri: 3 ha (Reglarea densitatii si compozitiei in stadiul de prajinaris);

- Rarituri: 100 ha (Interventii periodice pentru cresterea incrementului arborilor de

viitor);
- Taieri de igiena: 100 mc (Extragerea arborilor uscati, rupti sau atacati de
daundtori).

EXPLOATAREA SI VALORIFICAREA MASEI LEMNOASE

Recoltarea masei lemnoase se va efectua in conformitate cu posibilitatea anuald stabilitd prin
amenajamente si tratamentele aplicate, cu adaptarea operativd la necesitdtile de extragere a

produselor accidentale (fenomene naturale neprevazute).

Din experienta anilor trecuti Regia va continua vanzarea produselor principale pe picior, lucru
care a adus profituri considerabile ce au suplimentat bugetele locale ale primariilor, prin evitarea

atragerii de cheltuieli inutile.

Anul 2026: Asigurarea necesarului de lemn de foc pentru populatia comunelor administrate si nu

numai, prin oferirea la vinzare a materialului lemnos fasonat la drum auto sau depozit.

Anul 2027: Mentinerea sau eventual cresterea profitului Regiei in functie de situatia geopolitica
si economici si cu prioritate, sprijinirea comunitatilor locale din Tinutul Padurenilor, care sunt
comunititi traditionale ce depind in cea mai mare masura de resursele oferite de fondul forestier
al localitatilor de domiciliu si asigurarea subzistentei, pastrarea identitatii locale prin atragerea

in activitatea curenta de societiti comerciale cu sedii sociale in acesta zona si care oferd fortd de




munci autohtona pentru exploatare forestierd sau lucréri silvice (impaduriri, taieri de ingrijire

etc.) cu respectare regimului silvic.

SISTEMUL DE MANAGEMENT S1 CONTROL INTERN

Sistemul de control intern al Regiei este proiectat si implementat pentru a oferi o asigurare
rezonabild privind atingerea obiectivelor institutionale, respectarea legalitdtii si eficienta
utilizdrii resurselor. Activitatea este structurati in conformitate cu Ordinul Secretariatului
General al Guvernului (OSGG) nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Functionarea sistemului de control managerial la nivelul ocolului se bazeaza pe urmatoarele
mecanisme procedurale:

Programul de Dezvoltare SCIM: Actualizat anual prin decizia Sefului de Ocol, acest
program defineste etapele de implementare a standardelor de control si monitorizarea
progresului.

Responsabilitate si Delimitare Functionald: Atributiile, competentele si responsabilitatile
sunt clar definite in fisele de post, asigurdnd separarea functiilor de executie de cele de
control si avizare.

Managementul Riscurilor: Regia mentine un Registru al Riscurilor in care sunt identificate,
analizate si ierarhizate vulnerabilitatile. Abordarea este bivalenta:

- Riscuri Acceptabile: Gestionate prin monitorizare periodicd, fard necesitatea unor

alocdri financiare suplimentare;

- Riscuri Semnificative: Care necesitd masuri de atenuare urgente pentru a preveni
Gestionarea Functiilor Sensibile: Identificarea si monitorizarea functiilor expuse la riscuri
de coruptie sau erori grave, prin implementarea unor mecanisme suplimentare de verificare
(ex: marcarea masei lemnoase, receptia lucrarilor de impadurire).

Controlul Tehnic Silvic: Compartimentele de specialitate efectueaza controale interne
periodice (fond si partiale) in cantoanele silvice, pentru verificarea integrititii fondului
forestier si a respectarii regimului silvic.

Sistemul de management financiar este axat pe principiul autonomiei si al echilibrului bugetar:

Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC): Se elaboreaza anual, cu defalcare pe fiecare Unitate
Administrativ-Teritoriala (UAT) partenerd. Documentul fundamenteaza necesarul de resurse
pentru acoperirea integrald a cheltuielilor de regim silvic, realizarea investitiilor in

infrastructura si dotari, precum si obtinerea profitului planificat.

Aprobare si Raportare: BVC-ul este supus analizei si avizirii Consiliului de Administratie,
fiind ulterior prezentat Consiliilor Locale (Autoritatea Tutelara) pentru aprobarea finala.
/Aceasta structurd asigura transparenta utilizirii fondurilor si corelarea veniturilor realizate cu

necesitatile de dezvoltare ale comunitatilor asociate.
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Sursa de venit UM Prognoza VENITURI
2026 2027 2028 2029 2030

Exploatare si
Valorificare Mii 5400 5500 5600 5700 5800
Masa lei
Lemnoasa
Alte servicii Mii 1050 1100 1150 1200 1250
silvice lei

Sursa de UM Prognozd CHELTUIELI

cheltuieli 2026 2027 2028 2029 2030
Prestari Mii 780 900 1000 1100 1200
servicll lei
exploatare
masa
lemnoasa
Lucrari Mii 450 500 500 500 500
silvice Lei

i

)in analiza veniturilor si a cheltuielilor, tindnd cont de piata lemnului si tindnd cont de modificirile
pgislatiei silvice in vigoare, precum si nevoia de accesare de citre proprietarii de fond forestieri a unor
bnduri europene pentru conservarea si protejarea ecosistemelor forestiere, prin compensatii acordate de

atre bugetul de stat, prognozim urmatoarele cifre de profit:

UM Prognoza PROFIT BRUT
2026 2027 2028 2029 2030
[1/LEl 1824 1900 1950 2000 2050

Anexa 1 Indicatori de performanti financiari 75%

Anexa 2 Indicatori de performanti nefinanciari 25%




Anexa 1
NIVELUL
indicatorilor de performanta financiari stabiliti pe 4 ani conform metodologiei prevazute
in Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice
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Anexa 2
NIVELUL
indicatorilor de performanta nefinanciari stabiliti pe 4 ani conform metodologiei prevazute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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